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RESUMO

Este artigo estd baseado na importancia que fatores a primeira alistéaos ao mundo do
trabalho podem assumir na luta cotidiana pela sobrevivéncia, result@mdocriativos e bem
sucedidos arranjos, como é o caso do Centro Luiz Gonzaga de Tradi¢cbestiNasjew Rio de
Janeiro, onde um extenso trabalho de campo nos revelou aspedatai®s da organizacdo do
trabalho e da gestdo da producéo.

Palavraschave: Trabalho informal; Cultura; Arranjo produtivo Ibca

1. INTRODUCAO

“A pobreza é um estado qualitativamente diferente; quando vocé
mede, estabelece um pontinho e fica imaginando que € um puro problema de
precariedade. (...) se vocé nao desdobrar isso a diversidade das inser¢des
concretas das pessoas, as politicas podem pura e simplesmente permanecer
no espaco de definicdo abstrata.”Lessa (2001: 26)

7

Atualmente, o crescimento da economia “informal” € uma realidad@uitas
iniciativas populares tém sido consideradas préticas legitimafgmacao cidada do direito a
vida e ao trabalho. Num mundo cada vez mais globalizado, desiguapessimal, as
iniciativas locais tém sido inovadoras na busca de estratég&@bdavivéncia e se mostram
mais bermsucedidas quando articuladas entre si. E neste contexto que o procdsgareor
onde se desenvolvem historicamente fendmenos como a Feira Nordegjora integrante
do Centro Luiz Gonzaga de Tradigdes Nordestires/em ser entendidos n&o apenas como o
espaco de luta pela sobrevivéncia, mas como resultado de unaesned das atividades
informais com setores formais da economia e com o poder publico.

Milton Santos fez coro com Carlos Lessa e advertiu que territtviiliano e cultura
significam criagéo de trabalho:

“Gente reunida é produtora de economia, criando conjuntamente
economia e cultura. E sendo produtora de cultura, também é prodatora
politica. O pais ‘de baixo’ € uma fabrica de manifestacdes mgsui
representativas, auténticas. E ai que se encontra a riquénardsisacao.

Essas formas espontaneas, ou quase, tanto sdo alimentadasdiddedr
guanto das inovacdes. Esse mundo dos homens lentos é que lhes permite
fruir”. (Santos, 2000: 35)
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Diante da tradicdo construida em torno da Feira de S&o Cristpadirale saberes
sedimentados cultural e historicamente, e da inventividade e daisdidi® contra o adverso
— ou seja, aqueles derivados do conhecimento tacito, do associativisimoinevacao
competitiva, alguns economistas diriane da configuragdo atual do Centro de Tradiges
como um territério, — a concessao acordada de um substrato, de uimadaodegal de uma
legitimidade por anos oficialmente negada e combati@amportante levantarmos algumas
guestdes referentes ndo s6 ao que chamenidades produtiveque, juntas, formam a base
do que se transformou no atual Centro de Tradi¢cdes, mas tambétacddgesatividades nos
espacos comuns do Centro de Tradi¢Oes, distinguindo ai algumas perdepscigasntes em
relagdo as mudancas ocorridas.

2. BREVE ANALISE RETROSPECTIVA

O que hoje é hoje o maior equipamento de lazer da Cidade do Rio de,Jacbiega
a atrair mais de 130 mil pessoas em um final de semana, comnsedarmar antes da década
de 50, no Campo de Séo Cristovdo, onde os “dawasara” — caminhdes adaptados para o
transporte de migrantes nordestinos — faziam ponto final e os nordestmesaram a fazer
ponto de encontro.

A Feira Nordestina de Sao Cristovdo nasce evidenciando a idea@iifjcac
recuperacdo do conhecido, a possibilidade de noticias do lugar de casigegrnieza da
confraternizagdo com seus semelhantes. Seria possivel ajumarFeira Nordestina de Sao
Cristovao nasceu com caracteristicas tanto de um mercado lootd gedeirdivre, pois se
fortaleceu comercializando produtos singulares de uma regiés uma regido distartee
que interessavam, basicamente, as pessoas originarias dessa regido distante. Apesar
disso, como uma feifivre, que se desloca periodicamente para facilitar o acessmaomo
dos produtos, a Feira Nordestina de Séo Cristovao destecdo Nordeste.

Esse “mercado local deslocado”, periodico, trazido pelos migragaesmtiulhes, em
contrapartida, resguardar suas referéncias identitarias fundésn&e o diferente ou o que
Ihes parecia novo estava presente em cada momento do migrante moraestspaco da
Feira de S&o Cristovao possibilitava ao migrante viver o conhecido,damo comerciante
guanto como frequientador. Neste sentido, podemos dizer que a Feiraa jassgoorar
contornos de festa de largo: passear, ver e ser visto, dieertir

Reprimida, tolerada, oficializada, varias vezes transferidalodal pelo poder
publico... Em cerca de 60 anos, as possibilidades de combinacdo darinemist com
diferentes tradicdes podem ser infinitas, em relagbes impregmEdaignificado. E é no
cotidiano urbano que arranjos, muitas vezes inesperados, de antigo/moderno,
conhecido/novidade, tradicional/vanguarda, periferia/centro formalidaoleagonimato se
constituem para recriar a realidade. A Feira — unidade de mhéteogeneidades
compreendidas entre extremos da cultura e da memoria, subjetidosnhegocio, que é
objetivo - se projeta como um espago de resisténcia, em detrimento do avarretadaes
impessoais e burocratizadas que o moderno ritmo de vida imp6&e a cidade.

A transferéncia da Feira de S&o Cristovdo do entorno do Pavilhdo Cangiode
Cristovao para dentro do pavilhdo foi uma mudanca ndo somente espaniaid&s;as mais
significativas parecem estar nos movimentos que se fizeraras@eios para uma primeira
adaptacdo e continuam a delinear novas formas. Se esta nova reafakstda antigos
feirantes, atraiu novos, as tensdes e ambigulidades ainda se subadamaifitudes que
formam o que poderiamos chamar de unidade “plural”. Entre a represp@der publico e a
briga de liderangas pelo controle dos feirantes, a Feira tomamoside propor¢des cada vez
maiores, estabelece novos pardmetros e se imp8&e como fato, poigcé“teimoso”, como
explicou um feirante..
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3. PARAIBA!

Cada vez mais o0s estudos e as agbes apoio a empreendimentos indivadmecso e
pequenas empresas parecem adotar o slogan “pensar localmentgi@atinente”, ja que a
referéncia local pode ser também responsavel por caractsridgitsritorio, na acepcao de
Zaoual (2003), base de estudos a respeitord@jos produtivos locais APLs.

Mas, para além da idéia do espacial, a palavra territorioseemeferido a espaco
vivido — e vivo-, a um lugar de pertencimento onde experiéncias comuns geram, elas
mesmas, valores e visdes de mundo. E uma maneira e um lugaistle e existir. Esta
acepcdo nos permite pensar a tradicdo ndo apenas como uma orieotpedsaao, que
permite que este tenha uma grande influéncia sobre o presentepmmasima constante
reconstrucdo, uma articulacao dialogal entre as referéncsedpase outras formas atuais de
viver.

Nesse lugar, mais que referéncias de um passado que tem grnéecia no
presente, as tradicdes se reconstroem, engendrando novos arranjos:

“Em todos os lugares, cada vez mais, as pessoas sentem a
necessidade de crer e de se inserir em locais de pertetwimrAssim, a
medida que cresce o global, também se amplia o sentimento tlo (loga
‘As razdes desse paradoxo sdo mudltiplas, entre as quaisomamos a
seguinte: a globalizacédo, sinbnimo de mercantilizacdo do mundoduat
localmente um tipo de incerteza e de vertigem na mente hutdaradas
maneiras de reagir a isso consiste na busca da certeza dememrte a
proximidade pode garantir, até certo ponto, o sentimento de pertencer
(Zaoual, 2003: 21)

Dai o entendimento de mercado, atualmente tipicamente um entendimento
globalizante, ndo de explicar ou abarcar todas as transformag@iescondmicas — no
sentido ndo apenas de desdobramento historico, mas de novidade, de\s#tenonéarias
pois, ndo raro, elas se opdem (localmente) a sua maneira Gersgortamentos econdémicos
sdo relativos, pois sédo fortemente moldados pelo contexto e pelaaslduais. Zaoual usa o
conceitositio de pertencimente dehomem situadgparticularmente adequados ao propésito
de nosso estudo:

“O sitio elabora um cdédigo de sele¢do singular e tem umecarét
dindmico, com evolug¢do prépria. Quando falamos em cultura estsrem
entdo, nos referindo ao mesmo tempo a uma pluralidade e a um mvimen
Conforme essa Otica, oposta a do economicismo, nenhuma dimemséao d
existéncia humana pode estar separada das outras. Crencafipsomce
comportamentos se articulam em torno de um sentido de pertencienento
criam forte relatividade das leis econbmicas no mesmo nioneem que o
mundo parece uniformizae.” (Zaoual, 2003: 28)

Para o autor, como cada sitio, mesmo sendo aberto a mudanca, apresent

singularidades que impregnam os comportamentos individuais e coletivietetminado

meio social, varias politicas de desenvolvimento cometeram muitass “de sitios”, tendo

em vista que tendem a cair de cima para baixo, em vez de gidvike escuta e a livre
participacdo das populacdes interessadas. Sob esta Oticarrigsi primordial o sentido

gue os atores atribuem a seu préprio mundo. Na maioria das vezestasimplicito em seu

sitio de pertencimento, que, agindo como bussola, orienta os comportamdividsiais e
coletivos” (Zaoual, 2003:73)

O entendimento de Zaoual é que, com o carater inovador “de baixo p&'a cs
setores formais — n&o raro importadores e reprodutores de mod&osmuito a aprender.
Isto porque na economia formal, quando se aplicam “pacotes de deseamtiviende
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modernizagdo” — em geral com a mobilizagédo de recursos exteasodinamicas informais
restituem as sobras, de dentro e de modo inovador.

Para ele, tanto as normas da organizacdo econdmica local comouataoog
instituicdes- implicitas ou explicitas — sdo construidas dinamicamente a ghetiajetoria e
das caracteristicas do sitio simbolico de pertencimento. Diaaraitte, porque este espago
simbdlico de pertencimento poderia mudar ou estabelecer um codigegiosel

“Esta cadeia organica do meio desdedwaem imperativo de
sentido. A experiéncia mwa que o homem € incrivelmente um ser crente. A
necessidade de sentido e de diregcdo pode ser motivo parastazeu
aquilo. Isso é fundamental em matéria de empreendedorisme e d
desenvolvimento econémico em geral.” (Zaoual, 2003: 25)

4. CONHECIMENTO E ARTICULAGAO

Llorens aponta na mesma direcdo de Zaoual ao afirmar que “o progesso
‘desindustralizacédd’gera outras economias” que se constituem, na préatica, enficeede
adaptacdo flexiveis a novas situacdes e caracterizados, primempa) pela busca de um
maior aproveitamento dos recursos endogenos, tornando possivel incorporags maior
conteudos de fatores intangiveis ao valor agregado de conhecimentososangratividade
produtiva e na gestao empresarial.

Algumas experiéncias mostram que pequenos empreendedores assocEmos e
relacbes de parceria com setores “modernos” da economia se ancemtramelhores
condi¢Oes para seu crescimento ou sustentabilidade, até mesmo pielaidgbe de efetuar
compras ou vendas — negociar, enficonseguindo melhores condi¢gdes. Em seus diferentes
niveis, o poder publico tem procurado fomentar a criagdo de empiesa®geracao entre as
micro, pequenas e médias empresas, de forma a facilitar ag&orde arranjos produtivos e
estimular aliancas estratégicas empresariais.

A estrutura da Feira foi sendo modificada em movimentos que aggiatranjos cada
vez mais complexos e abrangentes, mas nenhum tdo significativo quafétente ao acordo
entre a Prefeitura e a Cooperativa dos Feirantes, que termincarpoterizar a Feira como
parte integrante do Centro Luiz Gonzaga de Tradi¢cdes Nordesgpasaisdo o comércio do
gue seriam manifestacdes culturais. Nos atuais 18 mil metrdsagoa, a seguranca de um
local fechado e a estrutura de dois grandes palcos com muito espacdapaa, 128
banheiros, e a acomodacédo dos feirantes em 664 barracas fixts.nNes espaco, a
representacdo da cultura passa a ter mais importancia quera eiMida no cotidiano, como
pode atestar o feirante que revestiu as paredes da sua barraoenaastrutura de pad
pique e finalizou com verniz.

Circunscrita ao Pavilhdo de Sao Cristovdo, a Feira cada vezparartse indicar um
acordo entre a cultura urbana e a cultura regional, uma “conta ger'cpara uma cultura
popular.

A mudanca Feira/Centro produz encantamento e resisténcia, semsadiaver
conquistado algo novo e sedutor, mas de haver, em contrapartida, perdidualgmente ou
ainda mais caro. Requer um rearranjo das forcas que compdenei@s variaveis que
habitam cada subjetividademeio profissional, familiar, cultural, econémico, politico, etc.
Estes meios variam ao longo do tempo, se combinam de diferentesasanescebem a

! Nota: Entendido como um dos aspectos derivados da recess@sfagnacdo econdmica, do desmonte de
parques industriais, em varias nagdes periféricas
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influéncia de outras forcas que se misturam aquelas ja exsstentea a dindmica incessante
de atracédo e repulséo, alterando o que Rolnik (1997) chapsasagem subjetiva.

Lessd diz que o Centro de Tradicbes “trouxe de arrasto” caractasstie
informalidade. S&o estas caracteristicas que também vao farsiagularidade da Feira e
que, a primeira vista, podem ser confundidas com bagunca ou desorganiaaigilade de
tamanhos e estrutura das barracas, os tipos de improvisacado noestaliaralgumas delas,
o colorido das mercadorias e letreiros quase sempre invadindo adifer@sites e criativas
estratégias de venda, musicas competindo pelo volume, a fumaca da@sqlinhos, o
constante movimento de criangas, namorados, familias, dependendo do horari

E como se a superficie ndo indicasse a ordem que existe, dissimubgras, mas
deixando entrever o delineamento da l6gica da ocupacdo do espaco agies rglie ali se
estabelecem, mas é certo que a mudanca para o interior do Pagsiliséo uma acentuada
desestabilizacdo nas rotinas de trabalho e nas relacdes pdSstaisia nova estrutura da
Feira — o Centre exige uma aprendizagem que se faz no cotidiano e cuja avaliagdo na
poderia ser apresentada como coisa acabada.

Neste espaco podemos identificar numa intrincada rede de produtorascedlores,
grosso modo, trés tipos de unidades produtivas:

1. Unidades que cresceram muito e ainda crescem em atividades,
instalagcbes ou nimero de empregados, e transformam sua agtrotiutiva e
sua modalidade de inser¢do no mercado, como as sociedades que se
estabeleceram em alguns restaurantes ou como as fili@igsl€le laticinios e
carne de sol em outros bairros para atender uma demanda @escent

2. Um segundo tipo de empreendimento se caracterizaria puoladgs
gue cresceram ou podem crescer sem, contudo, chegarem armnansua
estrutura tecnoldgica e produtividade interna.

3. Aguelas unidades produtivas que geramn parecem gerarescassos
recursos, tiveram ou tém , tiveram ou tém poucas oportunidades de
crescimento e estdo centrados em atividades de sobrevivéoom, oS
empreendimentos de pequenos produtores agricolas que levam auteira
producéo.

Ha grandes empresas que pertencem a familias e sdo gerepaadias, e ndo sao
necessariamente nem informais nem amadoras. Por outro ladon&mosespecificos como
a Feira — ou, agora, como se V&, no Centro — as relagbes quelextr@ ambito comercial
podem ser decisivas para a sobrevivéncia e 0 sucesso dos empreengdivientaporta sua
natureza.

Essa é, mesmo, uma das caracteristicas mais freqlenteshamoados arranjos
produtivos locais. A passagem de estagios mais modestos ou infanmagividade
produtiva/comercial as formas mais rentaveis, organizadaorhesidas ndo se da sem a
incorporacdo de novas caracteristicas ou sem a adaptacdo oude deacondicbes para
preservacdo das caracteristicas anteriores.

Também se confundem as fronteiras da casal/trabalho, os papéis de
colaborador/empregado. E freqiiente o trabalho se revestir de dstiaetetambém de lazer.
O desgaste com o préprio trabalho é por vezes inserido no contextordeoestparentes,
amigos, vizinhos, sem a separacgédo tao clara entre umadarefsidade de negocio e uma
atividade relacionada ao convivio social. No caso do Centro de Tradigdegje na grande
maioria de unidades produtivas estao parentes e amigos, € muito cornarmo “ajudante”
para designar tanto a pessoa que trabalha mediante remuneracée, pessoa da familia

% Nota: Declarac&o pessoal & autora.
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(cbnjuge, filho) que trabalha com ou sem remuneragéo junto a outtagattalho com trés
ajudantes: meu filho, minha mulher e mais um rapaz”. Ou: “Eulralsazinha. No sabado
vem um ajudante”.

Na verdade, os vinculos culturais e sociais foram determinantasopavinculos
econdmicos. A formalizacdo dos vinculos em organizacdes associativeeceu as relagdes
da Feira como grande empresa ndo s6 com o poder publico, mas tambémpmseas
publicas e privadas e com o terceiro setor, garantindo patrociniosiras, financiamento.

Grande parte dos feirantes ndo tem estrutura para trabalhagueags trés dias do
funcionamento atual da Feira, jA que costumam usar os outros diasupasaatividades,
como limpeza, compras, pagamentos e atpe mesmo outra atividaderada. E comum o
feirante dormir na propria barraca de sdgriea ao domingo, pois 0s shows contribuem para o
funcionamento ininterruptoda feira e o desgaste de arrumar a bparaca para casa e ter
gue voltar em pouco tempo ndo compensaria, conforme declaragbesrdedeira

Muitas barracas de roupas comercializam confec¢fes propriasiaagnantendo um
ou mais pontos de venda informais fora da Feira. E comum, també&sociagdo com
familiares donos de barracas na Feira ou em outros locais.

A demanda por produtos regionais pode ser suprida também por pequenos produtores
— que fazem a entrega na Feira ou mesmo la ja se encontraelezstids. Alguns produtos
de origem animal, como carne e miudos de bode e porco, também podetqisgdos de
pequenos criadores que atendem a demanda da Feira.

Muitos dos produtos agricolas vendidos provém de producdo propria. H4 casos de
agricultores que moram em municipios préximos e semanalmergmteateira sua produgéo
e de outros, pernoitando de sexta a domingo na unidade produtiva. Em akpssécaa
prépria unidade produtiva que é, por exemplo, debulhado o-figjgorda.

Também os produtos da industria rural ja ndo vém majoritariamenterdedte e ha
uma infinidade de produtos da industria rural que podem ser encontrados edesumida
negoécio que vendem no varejo. Um produtor pode ter sua unidade de negécio paravenda
feira e atender também outras unidades de negdcio na prépria Feira dela.

Tomando como exemplo a goma de mandioca, produto de grande consumo nhao sé

pelos feirantes no preparo de tapioca para venda local, mas tami@nada pelos visitantes

em sacos de um quilo, é possivel encontrar um feirante fornecedmmdedg mandioca que
cultiva o produto em seu sitio, no Espirito Santo. A cada quinze djag&ia administrar a
producdo do sitio, aos cuidados também do irmdo, que mora e tem unte ¢asaha na
propriedade ao lado. Se a produgéo € pequena, recorre a outros produt@es pem@entar

a quantidade que necessita para 0s negdécios na Feira. Encaminha @opiuahac ser
processada na casa de farinha do irméo, que fabrica também a goma.

A farinha j4 sai pronta para ser ensacada para o varejo, masmé&s de goma
dependerdo de um ultimo processamento que sera feito j& no Rio de, Jamdmmicilio do
feirante. L4, a goma receberd a Ultima "lavagem” e aguéardadecantacdo para ser
comercializada. O filho deste feirante e outro irmao tambétedieam a producéo e a venda
dos mesmos produtos, na Feira, a esposa trabalha preparando tapioca.

Um outro produto muito vendido s&@o as tipicas “bolachas”. Algumas sé&o
industrializadas no Nordeste, mas grande parte tem origem entriemlirsformais na zona
urbana do Rio de Janeiro; algumas industrias chegam a consumir nesprdeefabricacéo
cerca de duas toneladas de farinha de trigo por més, segundo inforndos tabricantes. E
importante ressaltar que nossa investigacdo se restringiu aslamida negécio na Feira,
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portanto ndo consideramos as industrias que, mesmo distribuindo seus prodreia, redi
nao mantém unidades de negdcio.

A maior parte dos produtos agricolas e de pequenas criagdes vem dipiwsiicio
Estado do Rio de Janeiro, como farinhas, legumes e cereagsfralkom do queijo de coalho
- que ja comeca a ser produzido também em Cachoeiras de Macacipapfornecedor do
estado para a Feira. Da mesma maneira, o consumo faz quesaajui a fabricacdo das
populares bolachas “nordestinasim dos fabricantes me informou consumir de 500 quilos a
uma tonelada de trigo por semana.

Muitos feirantes compram de outros feirantes, da propria feodufms que usam ou
vendem. Entre os pequenos feirantes, € uma rotina frequente a congptigatena sexta
feira e o pagamento em dinheiro no domingo, no final da Feira.

Segundo Seu Manoelzinho, antigo comerciante de queijos, o queijo de coalho nao
deve ser muito &cido e, para assar, tem que ser um pouco desnatau® spoéo a gordura
“ndo deixa dar liga”. Talvez ai resida seu sucesso de vendas @ntambulantes de
churrasquinho. Enquanto conversa, atende um cliente que se abastecénpatasemana,
quando vai vender churrasquinho de queijo de coalho nas areias das praiasSia dorfio
de Janeiro, em uma churrasqueirinha portatil, dagignja € bem conhecido dos banhistas.

Quase todos os produtos que vende — e ele ndo diz o quante véndelo Para e de
Minas Gerais. Mesmo para quem se prontifica a quantificar veédasnum a dificuldade
dos feirantes para estabelecer uma quantificagdo mensal de venc@ssumo: a Feira tem
um ciclo préprio que se inicia e se encerra a cada semana,feaa “transborda”’, como tem
sido dito a respeito dos arranjos produtivos locais. Ela nasce commago identitaria,
como atividade misturando o lazer do forré e dos repentes com a vergdane @ troca de
artigos “nordestinos”. A propria origem do artigo — se 0 queijo € ifagordo nordeste ou
ndo, se a renda veio do Ceara ou é feita por uma moga em Qaei@aprendeu essas coisas
ainda menina — passa a ser circunstancial. No movimento mesmeirde ‘é importante é
afirmar a “nordestinidade”, é recriar o Cariri.

5.ARRANJO PRODUTIVO LOCAL

Quando falamos em territ6rio buscando identificar caracteristeasPL na Feira, a
espacialidade muda de sentideem trocadilhe e pode ser recriada de modo movel, fazendo
pousos e pausas temporarios, até firggacomo um territério “permanente” como os APLs
tradicionais quando do advento “materializador” e demarcador da passagenerior do
Pavilhdo. Nao quer dizer, no entanto, que antes disso ndo houvesse tdnotespecial,
reconhecido. Ao contrario, era a persisténcia em realizar egufaridade de tempo e espaco
aguelas atividades que tornou possivel legHasa

Segundo os relatos dos feirantes antigos, a feirinha de Sao Cristéséeu fruto de
“teimosia” com “saudade”. Essas categorias presentes no distossfeirantes “originais”
podem oferecer pistas quanto a mutacdo historica de sua relacém egpaco e com as
autoridades. A empatia, a simpatia e o prazer ligados a cultardruicdo prazerosa da
“saudade”, revivida pelo nordestino ou “inventada” por um ndmero sempreresie
cariocas — sdo opostas a rejeicdo do comércio marginal, da “de$oddeconcorréncia com
lojas estabelecidas — haja “teimosia” para combater recimsatas autoridades e de outro
namero de cariocas, ano apos ano.

O fato é que, sem o lazer e a cultura, sem a “marca” do toajesFeira seria, como
tantas outras, combatida e encerrada. A Feira seria apemageia) e ndo uma casa de
encontrar amigos, uma familia expandida por consanglinidade, mas mampbeé
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“conterraneidade”, uma boate para dancar, um bar para beber e loobtgem, um
restaurante que mistura bode com batata frita, uma butique de aourlasguinho do sertdo
para passear de méos dadas comendo milho assado, uma reunidd@ds, amesugar pra
“arrumar fiado” e “se virar” e até um lugar para “brigarigieal para igual”. A Feira seria s6
uma feira, ndo seria também um lazer, uma celebracao, staaAefesta € o salvoonduto
histérico e econémico da Feira.

Como mencionado, muitas unidades produtivas comercializam confec¢Geagropri
algumas mantendo um ou mais pontos de venda informais fora da Feoraubn, também a
associagdo com familiares donos de unidade produtivas na Feira ou emlocais. Em
ambos os casos a area de camelds proxima a Estacdo CentasijlmBiCentro da cidade e
a Feira do Largo do Boiadeiro, na Favela da Rocinha, na Gavea cost@mas locais mais
citados. Além disso, é comum a associacao a “sacoleirasapemada em domicilio. A area
de camelds proxima a Estacdo Central do Brasil, no Centro dieada feira do Largo do
Boiadeiro, na Favela da Rocinha, na Gavea, também foram citadas,segundo ponto de
venda, por algumas unidades produtivas que comercializam farinhase doressrvas.

Santos, Diniz e Kaplan (2004) argumentam que 0s critérios empregados pa
caracterizacdo de um APL nem sempre sdo mensuraveis de &aimante objetiva nem
aplicaveis de maneira ampla em economias periféricas. Congpe&tefcintamente, esses
autores mostram que alguns dos critérios do dito “APL inovador” ndo podeervir de
referéncia mesmo ao segundo caso predileto da literatura mundilAgebro do Vale do
Silicio - onde a competicdo e a alta especializag@golema importancia da cooperacao.
Sendo assim, é proposta uma série de caracteristicas pariae@mento de APLSs:

“Concentracdo espacial da producdo de bem ou servigco exportavel
para outras regides, ainda que da mesma cidade, se estaretipole, ou
produto ou servi¢co que atende a atividades que exportam paas kagides;

- alocalizacao € uma fonte de vantagem competitiva nmjtoritante
para as firmas ou as subunidades de firmas

- essas vantagens competitivas de origem locacional tendemira atr
empresas, subunidades de empresas ou mesmo produtores autbnonf@zseiou a
crescer ou mesmo manter competitivas as empresas jadastabe o ambiente
de concorréncia é crescente com empresas de outras regides;

- tais vantagens ndo sdo apenas indiscriminadas, difusas oicagnér
possuindo efeitos especialmente importantes para setorededascaspecificas.

- as principais vantagens competitivas da regido ndo se remumiri
aos especiais custos de transporte, fiscais, alfandegdarids acesso a insumos
basicosou seja, sdo vantagens que se realimentam com o crescaonefRL.”
(Santos; Diniz; Kaplan: 2004:27)

Os autores apontam, num APL, sucessivas incorporacdes evolatil@seragéo +
Governanca + Representantes Legitimos + Apoio Publico

6. CONSIDERAGOES FINAIS

A cada mudanga na estrutura produtiva do Centro de Tradigbes como umlézeo, o
passa a ser ndo sO o setor do-tndbalho, mas cada vez mais também um agregador de
atividades geradoras de trabalho e renda. Ao mesmo tempo em qamer ovda sendo
autonomizado e mediatizado, suas técnica “vao deixando de ser goveendeeigrta forma,
governadas pelo grupo e pelo territério do grupo, diretamente ligadida do grupo e seus
ritmos proprios” (Santos, 2000: 33)

Mas é paralelamente a oficialidade do Centro para tratar tleacel ou melhor, por
dentro dele, na Feiraque varios feirantes manténpé-de-serra, convidando muasicos como
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o tradicional Zé da Onca, e que funcionam para o publico e para ed®sos1como uma
garantia de autenticidade. E na Feira queéaleserra continua reproduzindo, dentro do
aperto no fundo das barracas, o improviso de dancar no quintal, de arrumaxadimho pra
acomodar sanfoneiro e bailarinos — e de encontrar o familiar.

Cada um tenta personalizar da melhor maneira e “como o dinheirs Hafracas que,
supostamente, seriam padronizadas. Algumas unidades, notadameni@uosntes, ocupam
0 espaco de quatro ou mais boxes e se estendem por dois andares.pEapteno feirante
individual como os pequenos e médios empresarios se articulam pataraien publico
diferente, que vai ao Pavilhdo pela seguranca de estar em urfe@tzado, pela comodidade
e higiene das novas instalagdes. Os que se expandiram, notadasnestaurantes, apostam
num publico novo atraido pela localizag&do central do Pavilhdo: maisafadé classe média
e gente que trabalha no centro da cidade e nas imediggé&so horario de almocgohappy
hour - se juntam a outros.

Ao lado dos restaurantes decorados e bem equipados, onde trabalham Btis de
pessoas, estdo as empresas familiares de marido e mulhméede filha, que tentam se
adequar ao novo cenario, a um publico que mudou, mas ainda ndo esta ctadmfi@EdD.
Com a versatilidade propria da informalidade, os feirantes seaatl@ut novo contexto de
formas singulares e se reestruturam, procurando assumir, taefdgemovas fungoes.

Se a Feira se estruturou prioritariamente numa cultura rurshbeses e fazeres dessa
cultura foram sendo agregados e adaptados a metropole e hojeusgramstrem uma
complexa cadeia produtiva, formando uma rede de fornecimento e consunuda®pe
servicos mais proxima geograficamente e mais apropriada aoriangento da Feira. Hoje o
Centro de Tradigcbes é responsavel por um sem numero de empredas gegpartir de suas
atividades ou cuja existéncia ndo se explicaria isoladamente.

Ainda assim, a cooperativa dos feirantegsponsavel pelos contatos com o poder
publico e pelas atividades de divulgagédo e de promocgado de eventasta pelos proprios
feirantes como algo exterior e alheio & participacdo dimeigiativas de 6rgéos publicos e
ONGs interessados na consolidagcdo bem sucedida da Feira como AR, gevento,
buscar o fortalecimento da capacidade organizativa dos feirantes
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